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PROJET DE RAPPORT D’ACTIVITE - 39E CONGRES FEDERAL (2022)
Suite a la commission exécutive fédérale du 13 juin 2022

N.B. Une frise chronologique permettra d’apporter les repéres temporels nécessaires.

Il est certain que I'actualité et notre activité ont été intenses lors des trois années de ce mandat.
La pandémie a provoqué 'arrét de I'exercice de nos professions, pour certaines de facon quasi
continue. La politique libérale d’Emmanuel Macron a continué de provoquer des dégats sur les
services publics et les droits sociaux, tandis que les crises internationales ont atteint un
paroxysme avec le déclenchement de la guerre en Ukraine, tandis que n’a cessé de monter la
mobilisation contre le changement climatique. Nous avons mené de rudes batailles, toujours
en cours, pour le sens du travail, I'emploi, les droits sociaux, I'égalité de toutes et tous, avec
des actions tres longues, telles que les occupations du printemps 2021.

Ce rapport d’activité a vocation a faire le bilan, non exhaustif, de I'action de la commission
exécutive sortante, au regard de cette période et en nous interrogeant sur la mise en ceuvre
des orientations adoptées lors du 38eme congres dans la continuité des précédents.

Le contexte d’incertitudes politiques et la poursuite d’activité entre le moment de la rédaction
et la tenue du congres nécessiteront un complément par les motions d’actualité.

Le dernier rapport d’activité avait évité la succession chronologique pour aborder différents
points de notre activité. La crise sanitaire et la situation politique impliquent de tirer le bilan de
trois grandes périodes, avec des chevauchements :

1. LA BATAILLE CONTRE LE LIBERALISME
2. LE TEMPS DE LA PANDEMIE
3. UNE SORTIE DE CRISE POUR PLONGER DANS LA SUIVANTE

Et de compléter I'analyse sur deux points :

4. LES CRISES A L’ECHELON INTERNATIONAL
5. BILAN DE L'ACTIVITE ENTRE ORGANISATIONS CONFEDEREES

1. LA BATAILLE CONTRE LE LIBERALISME

Bien que cette bataille ait commencé depuis plusieurs années et notamment sous les
quinquennats de Nicolas Sarkozy et Frangois Hollande, la lutte s’est intensifiée face au
programme d’Emmanuel Macron qui entendait appliquer une purge libérale a notre pays.

Le ministere de la culture n’a pas échappé a cette position, ce qui nous a particulierement
mobilisé, en lien avec l'interprofessionnel ou directement dans notre champ.

1.1. — La lutte contre la destruction a petit ou grand feu des services publics
1.1.1. -Cap 2022 /loi3Ds

Des le début du quinquennat nous avons dénoncé le projet intitulé « cap 2022 » destiné a
baisser les moyens des ministeres publics. Tout en affichant une relative stabilité du budget du
ministére de la culture, nous avons constaté puis combattu, avec |'éclairage de la Cgt Culture,
le déshabillage de I'administration centrale. Ainsi la DGCA (Direction générale de la création
artistique) a perdu un tiers de ses effectifs en quelques années, ce qui amoindrit sa capacité a
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travailler et au passage ce qui pousse le ministére a recourir a des cabinets privés, pour une
dépense annuelle de 15 millions par an sur la période 2017-2020.

Nous avons surveillé les débats de la loi 3Ds (Décentralisation, déconcentration, différenciation
et simplification). Méme si cette loi n"est pas aussi dure que le projet un temps nommé « 4D »,
elle présente le risque que des collectivités se désengagent de la culture au nom de la
« différenciation ». Nous avons lancé le débat concernant la nécessité de rendre obligatoire la
clause de compétence générale, qui permet mais n‘impose pas aux différents niveaux de
collectivités d’intervenir dans le champ culturel.

1.1.2. Audiovisuel public : gréve a Radio France, réorganisation de France TV

L'audiovisuel public a été particulierement ciblé par les gouvernements d’Emmanuel Macron,
qui a osé parler de « honte de la République » juste avant que la pandémie ne démontre au
contraire son importance, tant du c6té FTV que Radio France. Ces attaques et les restrictions
budgétaires ont été la cause de suppressions de postes et de missions. La fédération a soutenu
les syndicats des entreprises de I"audiovisuel public, confrontés a des baisses d’effectifs et a la
perte de sens des missions. Des mouvements de greve ont eu lieu a FTV notamment contre
I"externalisation de la production. Radio France a connu la plus longue gréve de son histoire :
plus de deux mois a partir du 25 novembre 2019, quatre ans apres le, déja trés long, conflit de
2015.

La bataille pour le maintien d’une ressource affectée, la Contribution a I'audiovisuel public (ex-
redevance), a commencé, Emmanuel Macron torpillant dés son entrée en campagne la mission
lancée par Matignon, que nous avions rencontrée, et annoncant son intention de la supprimer
des I'été 2022, sous prétexte de “pouvoir d’achat”, démagogie et mensonge que nous avons
dénoncés.

1.1.3. Les batailles contre la concentration dans les médias

Tandis que les médias publics sont affaiblis, le gouvernement n’a bien évidemment pas voulu
entendre notre demande d’une loi anti-concentration, pas plus dans l'audiovisuel, le cinéma
que dans I'édition phonographique ou le spectacle vivant, la musique étant particulierement
touchée. Face a la volonté de créer des « champions européens » privés, sans doute du type
de groupes issus de la fusion TF1-M6, nous devons analyser nos actions et la construction de
nos revendications sur ce point, et mesurer leur portée tres relative.

1.1.4. La progression de |'extréme droite et |a difficile résistance des salarié-es
contre Bolloré

Apres la mise au pas d’I-télé transformée en Cnews, chaine de I'extréme-droite, Bolloré s’est
emparé de Europe 1, en y appliquant les mémes méthodes d’incitation au départ pour changer
la ligne éditoriale. La fédération a soutenu la lutte des salarié-es en greve a l'initiative d’une
intersyndicale incluant le SNRT-Av-Cgt.

La fédération a rejoint le Collectif Stop Bolloré, lancé par le Snj-cgt avec des partenaires issus
de la bataille contre la loi de sécurité globale.

1.1.5. La mise en place contrastée du centre national de la musique (CNM)



Le centre national de la musique a vu le jour début 2020 absorbant le centre national de la
variété. Si nous sommes la seule organisation représentée au Conseil d’administration en la
personne de Philippe Gautier, la mise en place des instances du CNM s’est faite aux détriments
des organisations représentatives de salarié-es auxquelles des « personnalités qualifiées » sont
préférées), et au plus grand profit des employeurs privés. L'action de nos délégué-es a taché
de contrebalancer ce déséquilibre et de faire avancer les droits, notamment en matiere
d’égalité femmes/hommes.

1.2. La bataille pour les libertés fondamentales

Les manifestations syndicales ou celles des gilets jaunes ont connu des répressions policiéres a
un niveau jamais atteint depuis la guerre d’Algérie. L'action commune de la Cgt et de
nombreuses associations a empéché le gouvernement a mettre en ceuvre une partie de la loi
de sécurité globale, I'interdiction de manifester pendant la crise sanitaire. Mais le schéma du
maintien de I'ordre a Paris notamment a durci I'action syndicale : nous avons d{ contester de
nombreuses amendes, faire face a des interdictions de manifester et pour la premiere fois a la
convocation au commissariat de notre secrétaire général pour une « manifestation non
déclarée ». Méme si la convocation en audition libre n’a pas eu de suite, cet acte non isolé a
I’encontre de responsables syndicaux, Cgt tout particulierement, est révélateur des tentatives
d’intimidation couvertes par le ministere de |'Intérieur.

1.3. La bataille pour les droits sociaux
1.3.1. Retraite

La fédération et ses syndicats ont pris une part active a la mobilisation contre le projet de
retraite a points, notamment a partir du 5 décembre 2019.

Notre réseau aupres des professionnel-les a permis |'organisation du concert de grande
ampleur au cirque Phénix le 22 janvier 2020, trés apprécié a la base. Nous avons analysé ce
projet, imposé a I'assemblée nationale par un 49.3 puis suspendu, a 'aune de la pénalisation
gu’il entendait mettre en ceuvre. Les jeunes, les travailleurs précaires, les femmes en général,
auraient été touchés, et nous avons mis en lumiére la violence du texte envers nos deux
régimes spéciaux (Opéra de Paris et Comédie Francaise), envers les artistes et technicien-nes
intermittent-es du spectacle, envers les autrices et auteurs, envers les artistes enseignant-es,
ou toutes celles et tous ceux dont les carrieres auront connu des passages privé/ public.

Nous avions pointé le risque particulier et double pour les autrices et auteurs de baisse des
droits et de mise a la charge du budget du ministére de la Culture des points de retraite
correspondant aux cotisations patronales : cette participation de 350 millions € aurait constitué
un transfert du ministére du travail ou des affaires sociales a la culture, et un dangereux
précédent par exemple pour les annexes 8/10.

Les mobilisations ont été particulierement fortes dans certains établissements, tres en vue
médiatiquement, mais I'analyse oblige a constater lucidement que toutes nos professions n’ont
pas connu le méme niveau d’action et de participation aux greves.

Enfin la déclinaison de la revendication CGT de retraite a 60 ans dans nos professions n’a pas
trouvé suffisamment d’espace de discussion.

1.3.2. Assurance chOmage



La pandémie n’a pas dissuadé le gouvernement de mettre en ceuvre sa réforme de 'assurance
chémage du régime général, qui touche des professionnel-le-s de nos secteurs, autres que
celles et ceux relevant des annexes 8 et 10. Nous avons porté avec difficulté dans la
confédération le besoin d’intéresser toutes nos orgas a cette bataille, dont le fond intéresse
des millions de travailleuses et travailleurs précaires.

1.3.3. Conventions collectives et fusion des branches

Sil’essentiel du chantier de fusion a marche forcée des branches couvertes par des conventions
collectives a été stoppé par la pandémie, la fédération a porté avec le Sfa des recours en Conseil
d’Etat et une QPC (question prioritaire de constitutionnalité) en Conseil Constitutionnel. Celui-
ci, saisi apres l'intégration de la convention des artistes interpretes embauchés pour un
programme de télévision a la convention de la production audiovisuelle, a établi une
jurisprudence donnant les conditions de la fusion, consolidant des droits des organisations
représentatives et les garanties pour les salarié-es pendant la période de fusion.

1.3.4. Application de la loi LCAP sur les artistes amateurs

La loi relative a la liberté de création, a I'architecture et au patrimoine a fixé en 2016 un
nouvel encadrement des pratiques des artistes amateurs. Tout au long de ce mandat, nous
avons été attentifs au respect du cadre légal et réglementaire en rappelant d’une part a I'Etat
ses obligations en la matiere et d’autre part, en engageant une démarche active devant les
corps de controle dans I'affaire “Rockin 1000” au cours de laquelle le producteur du stade de
France a organisé un spectacle a titre lucratif avec 1000 musiciens amateurs sans aucun
accompagnement de la pratique amateur.

1.3.5. Lutte contre les abus de CDD dans le secteur

Si nous ne sommes pas parvenus a obtenir un accord interbranche dans le champ du spectacle
pour encadrer le recours a des CDD et limiter ainsi les abus, des actions juridiques ont pris place
au sein des entreprises de "audiovisuel public. Dans le champ du spectacle vivant, une plainte
pénale a été déposée a I'encontre d'une collectivité territoriale ayant recours
systématiquement a des artistes du choeur et de I'orchestre sous CDD, pour défendre la
permanence de I'emploi la ou elle est possible.

1.3.6. Droit a la formation : les atteintes au droit (CPF transition) et le maintien de
I’Afdas en tant qu’OPCO

La mise en ceuvre de la scélérate loi dite, dans un grand retournement sémantique, « Liberté
de choisir son avenir professionnel » a eu deux effets principaux : redéfinir la mission et les
parametres des anciens OPCA en OPCO (opérateurs de compétence) et revoir I'acces au droit
a formation notamment le CPF, monétisé, et surtout le CPF transition. L’AFDAS a été sauvé de
justesse et a obtenu I'agrément en tant qu’OPCO, notamment grace a I'action de la présidente
Cgt et a I'action de 'USPAOC qui a obtenu I'adhésion de la branche du sport a I’AFDAS au lieu
de ’OPCO cohésion sociale.

Mais nous avons continué a revendiquer un changement de périmetre pour permettre les
transitions dans nos professions et pallier les refus de prises en charge par les associations
régionales Transition Pro, notamment pour les intermittents du spectacle.



1.3.7. Protection complémentaire

La prévoyance santé a nécessité notre vigilance et notre participation active aux instances
d’Audiens, en pleine évolution dans le double contexte de mise en concurrence et de
réformes incessantes.

1.4. Les droits et moyens syndicaux

Depuis la loi Travail et les ordonnances Macron, nous subissons les effets de la baisse des
moyens des IRP. Nous n’avons pas pour autant cessé de revendiquer la création de CHSCT de
branches, notamment dans I'interbranche EAC et SVP, gu’il faut, de plus, doter de compétences
environnementales.

Nous avons lutté contre la discrimination syndicale, en particulier en soutien a notre déléguée
SYNPTAC au CDN La Commune Aubervilliers.

La question de la représentativité (de la cgt au niveau national, de la fédération et des syndicats
dans les branches) a été au premier plan lors des élections TPE de mars 2021. La CGT spectacle
consolide sa premiere place dans le spectacle vivant (EAC et SVP) ainsi qu’en production
audiovisuelle et dans certains champs de I'USPAQC, alors que la situation est moins favorable
en films d’animation, en prestation (IDCC 2717) et dans le sport.

Pour autant, nous devons poursuivre I'analyse de nos échecs et réussites et amplifier nos
actions pour nous implanter notamment dans les nombreux déserts syndicaux. (Tableau de
représentativité dans les branches).

1.5. Les prémices d’une action sur la transition écologique dans le spectacle

A la suite de 'adoption de la motion par le 38e congrés définissant notre action concernant la
transition écologique, nous avons mis en place une commission spécifique qui a organisé
plusieurs débats mais qui a peiné a entrainer une réflexion large dans nos syndicats sur des
axes précis : déplacements, organisation du travail, salaires, santé au travail, etc... La question
s’est posée de la spécificité de notre action en tant que syndicat dans ce cadre, au regard des
conditions de travail, de la définition des postes, de I'articulation avec la santé au travail. C’'est
ainsi que nous revendiguons des CHSCT dans toutes les branches, dotés de compétences
environnementales.

Nous avons obtenu un début de débat en bureau du CNPS avec la mise en place d’une sous-
commission spécifique. A I'heure du « verdissement » insincere de Macron, nous devons tirer
le bilan de ce bon mais trop faible début d’implication de nos professions dans les questions de
transition écologique.

1.6. Focus sur un axe majeur de notre orientation : |'égalité femme/homme
Dans le contexte des mouvements revendicatifs dans la société, le monde du travail et nos

professions en général, les revendications pour |'égalité ont été un axe de travail majeur du
mandat écoulé, sur la base du rapport d’orientation du 38eme congreés.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1O2nlQUCAE7r09-QjJNzSlEYI1oMzqkTpZo-DWDvn-qY/edit?usp=sharing
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La fédération et ses syndicats ont revendiqué la mise en ceuvre de mesures pour |'égalité de
droits, des salaires, d’acces aux responsabilités et pour lutter contre les violences sexistes et
sexuelles y compris en analysant les spécificités de I'exercice de nos professions.

La fédération a initié et obtenu la signature unanime d’un plan d’action en cing axes entre les
cing organisations syndicales représentatives des salarié-es et la Fesac.

Toutefois ce plan a surtout été concrétisé par la mise en place de la cellule d’écoute financée
par le ministére de la culture et opérée par Audiens.

De nombreux collectifs ont porté cette question, signe d’une évolution sociétale majeure mais
encore insuffisante. Certains d'entre eux ont accepté des mobilisations communes (MeToo
Musique et Théatre, notamment).

Ainsi le CNC a mis en ceuvre pour partie la conditionnalité des aides a des mesures de
prévention et favorisant I'embauche de cheffes de poste, mais le ministere et le CNM s’y sont
refusés dans le champ du spectacle vivant, malgré nos revendications précises pour faire
reculer I'environnement sexiste, en amont et en prévention également des agressions
sexuelles.

La participation au collectif confédéral a été active, via notre représentante. De méme, notre
participation aux mobilisations des 25 novembre et 8 mars est intéressante mais peut étre
amplifiée.

Enfin la réflexion et la mise en ceuvre de la prévention contre les violences sexistes et sexuelles
dans la Cgt spectacle et ses syndicats doit se poursuivre en lien avec la cellule de veille
confédérale ad hoc, avec laguelle un travail de prévention peut se mettre en place. Il a été jugé
plus efficace d’agir en lien avec elle, plutot que de créer notre propre cellule : I'expérience
reconnue, bien qu’encore contestée par une minorité d’organisations confédérées, permet
d’avancer sur la prévention et la présomption de reconnaissance de sincérité des victimes.

La lutte contre le capitalisme s’est donc doublée d’une lutte contre le patriarcat dans toutes
ses formes, les deux pouvoirs étant étroitement imbriqués.

1.7. Le partage de la valeur

Dans la foulée de la directive européenne pour le partage de la valeur des ceuvres diffusées sur
internet, obtenue de justesse juste avant les élections au parlement européen de mai 2019,
nos syndicats d’artistes et d’autrices-auteurs se sont lancés dans la bataille pour obtenir la
déclinaison de ce partage: enjambant la pandémie, les négociations ont notamment abouti a
I'accord du 12 mai 2022 sur la garantie minimale de rémunération (GRM) définissant les minima
et la proportionnalité des rémunérations des artistes dont les ceuvres sont diffusées en
streaming. Le travail commun avec les OGC, principalement I'ADAMI, est a marquer d’une
pierre blanche.

2. LAPANDEMIE
2.1. U'action pendant le ler confinement
La soudaineté et la violence de I'épidémie ont conduit le gouvernement a instaurer des paliers

trés rapprochés de fermeture des établissements recevant du public puis des confinements et
couvre-feux successifs. Nous avons apporté notre soutien aux personnels soignants et dénoncé
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avec toute la CGT les conséquences de la destruction du systeme de santé publique,
I'impréparation des stocks de masques, la mise a mal de la recherche en France, qui a empéché
la découverte d’un vaccin au pays de Pasteur. Le fait majeur dans nos secteurs a été la définition
de secteurs essentiels et donc “non-essentiels”, malédiction qui a frappé nos métiers,
révélatrice de la conception contestable du pouvoir de la démocratie dans sa dimension
culturelle.

2.1.1. Les propositions de la fédération et de ses syndicats

Des les premiéres interdictions, nous avons ceuvré pour faire étendre les dispositifs d’activité
partielle a nos professions et revendiqué une prise en charge a 100% du salaire, y compris
intermittent-es du spectacle, pour le maintien des rémunérations dans les secteurs publics et
subventionné et pour des dispositions indemnisant les autrices et auteurs. Nous avons
cependant dénoncé les limites du recours a I'activité partielle qui, en dehors d’un pic en avril
2020, ne s’est pratiqguement pas appliquée aux CDD, en particulier aux intermittent-es du
spectacle.

Lors du premier confinement du printemps 2020, nous avons repris et fédéré les revendications
de maintien et de prolongation des droits a assurance chdmage des artistes et technicien-nes
intermittent-es du spectacle. L'activité syndicale s’est appuyée sur des appels a large
recensement et sur un gros travail sur les réseaux sociaux puis sur des actions de rue des le 6
mai 2020.

Ces revendications, basées sur le principe de permettre a chaque allocataire d’étre indemnisé-e
jusqu’a retrouver une année normale de travail, exempte de toute interdiction, n’ont été que
partiellement entendues par les gouvernements Philippe et Castex : une premiére
prolongation, annoncée en juin 2020, a date fixe jusqu’au 31 ao(t 2021 puis le lancement de la
mission confiée a André Gauron.

2.1.2. Lapremiere “année blanche” et ses limites

Si nous avons obtenu une premiéere prolongation, le contexte de I'annulation des festivals a
I’été 2020, a singulierement tendu la situation de I'emploi dans le spectacle vivant, tandis que
les autres secteurs d’activité retrouvaient une activité quasi normale. Le cinéma a continué de
subir les effets des restrictions d’acces du public aux salles, mais avec un effet moindre sur le
volume d’emploi, en baisse mais compensé par |'activité de productions de programmes
audiovisuels, notamment pour les plateformes numériques.

La premiére prolongation vite appelée “année blanche” a montré ses limites : nous avons alerté
sur la date fixe, inégalitaire a termes en sortie, et sur la situation des entrant-e-s, jeunes la
plupart du temps pour lesquel-les aucune mesure n’a alors été prise. De méme les gels des fins
de droits, seule mesure appliquée aux allocataires du régime général, y compris dans nos
secteurs, ont été dénoncés comme largement insuffisants et maltraitants.

Dés les premiéres semaines de confinement, les syndicats ont aussi négocié des protocoles
sanitaires pour permettre une reprise d'activité des juin 2020, notamment en se reposant sur
les CCHSCT existants des secteurs de la production cinématographique et production
audiovisuelle qui se sont réunis pour l'occasion. Ce travail conjoint a débouché sur le guide de
référence dans ces secteurs encore mis a jour aujourd'hui, et servant a toute la profession dans
la production cinématographique et audiovisuelle, et a des recommandations de la DGCA dans
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le spectacle vivant. En complément, une négociation a été menée dans le doublage, secteur de
la prestation technique, facilitant aussi la reprise d'activité des studios des I'été 2020. Bien
qu'émaillé par les contraintes liées a la COVID, il n'aura fallu que quelques mois pour retrouver
le niveau normal d'activité, voire a le dépasser.

Nous avons soutenu l'action conduite par I’'Uspaoc a I'égard des salarié-es dans le domaine de
I"animation et des centres sociaux qui, en premiere ligne, ont été chargés de I'accueil des
enfants du personnel hospitalier sans équipement de protection (masque).

2.1.3. Une action a distance avec les moyens numériques et les réseaux sociaux

La fédération déja partiellement équipée pour les réunions a distance et le télétravail a pu tenir
le choc dés le premier confinement. L’action sur les réseaux sociaux a été amplifiée : elle a fait
surgir de nouvelles pratiques, a nécessité de s’adapter et suscité des adhésions. Elle a interrogé
toutefois nos outils et notre capacité a communiquer via de nouveaux canaux.

2.2. Les mesures générales et la bataille contre un gouvernement assurant le capital tous
risques

L'ensemble des mesures prises par le gouvernement, pour faire face a l'arrét puis le
ralentissement de I'économie, s’il a préservé les emplois permanents, a surtout préservé le
capital, en ne mettant a aucun moment a contribution les dividendes des actionnaires, ni méme
en conditionnant les aides publiques au maintien a long terme de tous les emplois en CDI
comme en CDD. La fédération, a I'unisson de la Confédération, a porté ce conditionnement des
aides, en obtenant in extremis des mesures d’ajustement de certaines mesures FONPEPS, mais
limitées au 31 juillet 2022. Nous continuons de dénoncer ce délai trop court, d’autant que les
aides FONPEPS issues de la concertation 2016 arrivent a échéance au 31 décembre 2022.

2.2.1. Lasanté publique payant le prix des attaques de longue date

La fédération et ses syndicats ont fait part de leur solidarité avec les personnels soignants et
exigé la rénovation et le refinancement du systeme public de santé et de sécurité sociale, dont
la pandémie a montré a la fois I'utilité et |a fragilisation aprés des années de remise en cause.

2.2.2. L’adaptation de I'acces aux indemnités de sécurité sociale

Nous avons exigé, en commun avec le collectif des Matermittentes, et obtenu, quoi qu’avec
retard, I'adaptation pour tous-tes les précaires, de la regle de maintien de droits : le décret du
18 novembre 2021 porte cette période de 3 mois a 12, quelles que soient les contrats de travail
intervenus avant les arréts maladie, maternité ou accident du travail. De méme le décret du 31
décembre 2021 a adapté le seuil d’ouverture de droits a 600 Smic horaires au lieu de 900.

Les interdictions ou restrictions d’activité ont rendu encore plus nécessaires ces mesures.
Pour la seconde fois depuis 2015, ce gain s’est fait au bénéfice des tous les précaires qu’elles
ou ils soient des intermittent-es du spectacle ou non.

Toutefois perdurent le trés mauvais traitement apporté a de nombreux dossiers par les CPAM
pour des CDD, notamment hors lle-de-France, et le scandale du recouvrement pour les artistes
autrices et auteurs depuis le transfert de celui-ci en Limousin. Notre fédération et ses syndicats
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ont saisi la médiatrice nationale de la CNAM a de nombreuses reprises et demandé par
I'intermédiaire de nos représentantes confédérales une rencontre a l'actuel directeur de la
CNAM-TS.

2.2.3. Lasanté au travail la plus menacée parmi les organismes sociaux ayant subi le
choc de la baisse de collecte

Les arréts d’activité ont fragilisé nos organismes de protection sociale. Si la caisse des congés
spectacle a absorbé le choc avec beaucoup moins de défaillances dans les versements que
craint en 2020, les contrats portés par Audiens prévoyance ont d{ étre revus.

Le centre médical de la Bourse (CMB) n’a d{ sa survie qu’a un prét garanti par I'Etat (PGE) puis
a son rapprochement avec le service de santé au travail de la publicité, donnant naissance a un
nouvel ensemble : Thalie santé. Nos représentant-es ont ceuvré pour éviter la dissolution de
I’ex-CMB dans un ensemble interprofessionnel, noyant les spécificités des professions du
spectacle, y compris des enfants amenés a travailler dans ces activités.

2.2.4. L'activité partielle : inadéquation a nos métiers

Des les premieres semaines du confinement initial, notre fédération a porté la nécessité
d’adapter le dispositif a nos professions, en particulier pour les artistes rémunérés au cachet.
Malgré ces adaptations obtenues, au frais de I'Etat et pour un tiers au frais de I’'Unedic,
I'attitude des employeurs a rapidement consisté a ne pas reconnaitre I'existence de la majorité
des engagements en CDD et a ne les proposer qu’au dernier moment.

Les employeurs publics ou subventionnés se sont parfois fait tirer |'oreille pour appliquer soit
I"activité partielle, soit le maintien des rémunérations sur fonds publics. Notre intervention a
ainsi permis a ce que les équipes du festival de Cannes appliquent I'activité partielle a ses
salarié-es lors de I'annulation en 2020. A France TV, I'alliance des syndicats minoritaires a signé,
contre l'avis de la CGT, un accord instaurant une prime de dédit pour les technicien-nes
inscrit-es au planning et perdant des journées du fait des restrictions d’activité. Plutot que de
maintenir ’'ensemble des salaires sur la base de 'activité précédente, cette prime a permis a
FTV de faire plusieurs millions € d’économie sur la masse salariale des intermittent-es du
spectacle, et aurait méme pu étre qualifiée de fraude a I'assurance chémage, I'entreprise
assurant un “complément” aux allocations.

Des gros employeurs privés ont tenté de contourner leur responsabilité. Nos syndicats du
spectacle vivant, en bon lien avec la CGT Commerce, ont bataillé contre la direction de Disney
pour faire valoir 'activité partielle pour tous les CDD, intermittent-es ou non. La fédération a
obtenu l'intervention du ministre de la Culture, Franck Riester, pour ramener a la raison la
direction du parc de loisirs.

2.3. La Culture considérée comme durablement non essentielle et jugée a 'aune de sa
faible importance économique

Deés le démarrage de la pandémie, les premieres mesures ont ciblé les établissements recevant
du public, du fait des risques de propagation. Pour autant, la définition des commerces non
essentiels a vite exclu les librairies, par exemple, et écarté les lieux de spectacle et salles de
cinéma.



Nous avons bataillé contre la définition des professions et secteurs jugés “essentiels” : sans
confondre le réle des soignants avec celui de nos métiers, la CGT spectacle et ses syndicats
n‘ont cessé d’arguer de I'importance de nos activités, y compris pour le bien-étre de nos
concitoyen-ne-s. La méthode Macron et son mépris se sont exprimé pleinement lors de la
rencontre avec quelques personnalités triées sur le volet le 6 mai a I'Elysée, le président
appelant “a enfourcher le tigre” pour se réinventer, dans un discours déconnecté de la réalité,
et accouchant de quelques mesures insuffisantes.

La forte dichotomie entre le spectacle vivant et I'audiovisuel ou le cinéma est apparue. La
gestion par un établissement unique, le CNC, le caractere industriel du cinéma, et le fort besoin
de programmes audiovisuels ont vite atténué les effets de la crise sanitaire sur I'emploi dans
ces secteurs alors que le spectacle vivant a été violemment touché, a fortiori dans le privé, et
de facon encore plus violente et récurrente dans le spectacle occasionnel et les gros concerts.

La fédération a dénoncé 'introduction du pass sanitaire puis du pass vaccinal, tout en étant
favorable a la vaccination contre le Covid-19. Le débat sur ces pass et sur les vaccins a été un
des plus difficiles en interne dans la période, a la recherche d’une position majoritaire et non
clivante, visant la position la plus large mais compliquée par le débat entre des tenants d’une
ligne favorable aux pass et des expressions minoritaires mais parfois virulentes contre la
vaccination.

2.4. Les occupations les plus longues et les plus larges de notre histoire

Nous avons construit plusieurs dates de mobilisations ponctuelles, en déclenchant un
mouvement unitaire entre organisations de salarié-es et d’employeurs, notamment le 15
décembre 2020. Début 2021 des occupations ponctuelles ont démarré (Philharmonie de Paris,
puis TNP de Villeurbanne lors des Victoires de la musique).

Le 4 mars 2021 a l'issue de la manifestation a Paris lors d’une nouvelle journée de mobilisation
nationale, nous avons lancé l'occupation du Théatre de I'Odéon. Grace au réseau des
militant-es CGT spectacle, activé a distance du fait de la crise sanitaire, d’autres occupations
ont suivi dans de nombreuses villes. Le mouvement s’est rapidement propagé au-dela des lieux
occupés a l'initiative de nos militant-e-s.

L'ampleur et sa durée ont été une réponse au mépris du gouvernement. Nous avons fait
rapidement I'analyse qu’il fallait a la fois tenir les revendications professionnelles (plan de
relance de I'emploi, maintien et prolongation des droits a la sécurité sociale et a I'assurance
choémage, soutien aux organismes sociaux de nos secteurs..) et les articuler avec la
revendication d’annulation de la réforme d’assurance chdmage, néfaste pour les droits des
CDD autres que ceux des ressortissants des annexes 8 et 10, mais menacant a terme I'existence
de celles-ci.

Les étudiant-e-s des écoles d’art dramatique et conservatoires se sont joints tres tot au
mouvement, en souhaitant exprimer leurs revendications d’un droit a entrer dans nos
professions, et conserver leur autonomie. De nombreux échanges fructueux ont eu lieu entre
les lieux occupés.

Au-dela des revendications professionnelles et de la contestation de la réforme d’assurance
chémage, les agoras en plein air devant les lieux occupés sont devenus les seuls lieux de débats
publics, de spectacle en plein air, caisses de résonance des luttes sociales et de bataille contre
la précarité
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La Cgt spectacle et ses syndicats ont été a l'origine et les animateurs peu contestés d'un
mouvement pluriel, dans lequel les coordinations ont été alliées mais minoritaires, et qui a vu
surgir ponctuellement quelques noyaux de Solidaires. A contrario des confrontations tres
tendues ont eu lieu dans quelques villes comme a Bordeaux et Rennes, avec des personnes
hostiles et parfois proches des mouvements black bloc.

Au sein de la CGT, des liens trés forts sont apparus ou se sont développés avec des unions
départementales et le CNTPEP (Comité des travailleur-se-s et privé-e-s d’emploi), par exemple
a Nantes, Niort, Grenoble, Auch ou en Bretagne, ainsi qu’avec I'URIF (Union régionale IDF).
D’autres régions n’ont pas pu s'organiser et ont été identifiées comme terrain de
développement. Par ailleurs, nous avons regretté une difficulté a obtenir une large impulsion
confédérale et une implication des autres champs professionnels pour amplifier les actions et
contrer la réforme de I'assurance chémage, au-dela des recours devant le Conseil d’Etat. Ceux-
ci, portés par la confédération avec toutes les centrales, ont montré leur limité aprés que le
Conseil ait été mis au pas et retourné par le gouvernement.

Nous avons taché de traduire cette activité en région en structurant et renforgant nos unions
régionales fédérales (URF) et les collectifs au plus pres des bassins d’emploi. Ce renforcement,
acté de facon prémonitoire par notre orientation au 38eme congres fédéral en est a ses débuts,
et nécessite d’intéresser toutes nos bases, y compris de salarié-es permanent-es dans le
spectacle vivant et 'audiovisuel.

La période a révélé des rapports de plus en plus difficile avec une partie du patronat de nos
secteurs qui se droitise, tel que le SYNDEAC (qui n’a ceuvré que pour la réouverture des lieux
fermés) et des espaces de discussion avec d’autres (FSICPA) et surtout la FNCOF (fédération
des comités des fétes, ceuvrant dans le champ du spectacle occasionnel.

L’extréme-droite s’est manifestée de facon hostile au moins a deux reprises : dégradation a
Nantes et attaque violente contre les occupants et un vigile du théatre d’Orléans le ler mai
2021, agression qui a valu une condamnation contre I'auteur principal des violences.

Les relations avec la police ont parfois été dures, notamment avec le préfet de Police de Paris,
particulierement obtus et principal instigateur de la criminalisation des luttes, protégé par ses
supérieurs.

Les occupations ont duré parfois plus de trois mois, connu une forte médiatisation, du moins a
son démarrage. Le bilan de sa réussite est contrasté selon les revendications et la situation plus
ou moins tendue au regard de I'emploi des professionnel-le-s touché-e-s par la pandémie et les
décisions du gouvernement.

2.5. Les travailleuses et travailleurs précaires en double ou triple peine

Malgré les mesures prises par le gouvernement, qu’il Iait fait “spontanément” ou que nous les
ayons obtenues par les négociations et les luttes, la situation des travailleuses et travailleurs a
été le reflet de leur précarité.

Les autrices et auteurs ont été sans doute les plus malmené-es, proportionnellement au coté
aléatoire de leur activité antérieure, notamment pour les artistes plasticien-ne-s.
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Nous n’avons eu de cesse de démontrer que, parmi les artistes et technicien-nes
intermittent-es du spectacle, celles et ceux relevant du spectacle vivant, notamment privé,
encore plus dans la musique, n'ont pas été couvert-e-s par la “promesse” du président de ne
pas voir la crise sanitaire dégrader les revenus.

Les travailleur-ses précaires ne relevant pas des annexes 8 et 10 du régime d’assurance
chomage, y compris de nos secteurs ou proches (CDD travaillant sur les festivals, professions
hotelieres ou touristiques) ont été fragilisé-e-s, doublement par la perte d’emploi et le recul
des droits décidé par le gouvernement.

2.6. Analyse des réponses du gouvernement a nos revendications

Le principal échec porte sur I'impossibilité d’obtenir le vaste plan pour I'emploi que nous
revendiquions, a la hauteur de la perte de masse salariale non couverte par 'activité partielle,
méme si les mesures FONPEPS ont été gagnées. Dans certaines régions, des camarades ont
obtenu le financement de dispositifs pour I'activité et I'emploi : Ouvrir I'Horizon en Pays de
Loire, décliné dans plusieurs régions, Fonsat dans le Loiret, cabaret financé par des CSE en
Deux-Sévres et permettant au passage I'identification de nouveaux publics parmi les salarié-es
ressortissant des CSE en question...

La période a mis en lumiéere a la fois les effets durables (notamment le seuil des 507 heures) et
les limites de I'accord annexes 8 et 10 de 2016 : la clause de rattrapage et les mesures
subsidiaires peuvent étre mieux articulées. L’absence de traduction de I'accord unanime de
janvier 2019 avec la FESAC et les autres OS se fait sentir en 2022, avec notamment le retour
des revendications pour réduire les franchises.

Les choix du gouvernement, a la suite du rapport Gauron, annoncés le 11 mai 2021 lors d’un
CNPS plénier plusieurs fois repoussé, ont annoncé une sortie d’année blanche chaotique et
pour certain-e-s, les plus touché-e-s, catastrophique. Les propos de la ministre du travail,
devenue premiere ministre aprées la réélection d’Emmanuel Macron, reprenant I'antienne du
Medef et considérant les annexes 8 et 10 comme une “subvention culturelle” sont
annonciateurs de profonde remise en cause de la solidarité interprofessionnelle comme des
droits de nos professions.

Nous avons obtenu I'engagement de mise en place de COREPS dans chaque région avant le 30
juin 2022, promesse en partie respectée, et qui a impliqué notre engagement au niveau local.

La fédération et ses syndicats ont tres largement agi dans cette période, ont infléchi la ligne
gouvernementale mais n’ont pas empéché celui-ci de dérouler I'essentiel de sa potion libérale
et destructrice.

2.7. La mise au débat du NSTS face au libéralisme
En amont et surtout lors des occupations, et grace a un groupe de réflexion spécifique, nous
avons porté sans relache, la revendication de la CGT de construire un nouveau statut du travail

salarié (NSTS) et son outil la sécurité sociale professionnelle (SSP). Cela nous a permis de
confronter ces orientations aux propositions de Bernard Friot comme de la CIP, et de relancer
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le débat dans la Confédération. Celle-ci a décidé de remettre en place une commission chargée
de porter cette orientation, mal connue et mal défendue depuis quelques années.

Sur le fond, ces débats ont permis de donner corps a 'affrontement entre d’une part I"horizon
de droits attachés a la personne tout au long de la vie et garantis collectivement et d’autre part
la visée libérale projetant de réduire la protection sociale a un filet de sécurité individuel,
conditionné a des contraintes de la ou du salarié-e au profit du patronat, et a la privatisation
aux profits des assurances privées de la sécurité sociale et de la protection complémentaire.

3. LASORTIE DE CRISE ?

3.1. L'année 2022 : une fausse sortie de crise sanitaire, un vrai retour a I'agenda libéral
apres le “quoi qu’il en colte”, la bataille continue !

Nous avons dénoncé le refus du gouvernement de répondre a nos demandes. D'un coté
Emmanuel Macron a poursuivi son plan de lutte contre I'épidémie avec pass sanitaire et
vaccinal, annulations dans le champ du spectacle occasionnel en ao(t 2021, en décembre, et
encore interdiction des concerts debout ou de grands événements en janvier et février 2022,
sans qu’aucune mesure compensatoire ait été prise pour les salarié-es concerné-es, en dehors
de la poursuite de I'activité partielle quasi inopérante. De I'autre, le calendrier électoral a dicté
une fable paralléle selon laquelle des mesures supplémentaires n’avaient plus lieu d’étre, le
président ayant sauvé le pays.

Nous avons revendiqué, y compris aupres de Bercy, un fonds de garantie pour le spectacle
vivant permettant de payer les salaires de toutes les prestations annulées, sans succes et en
contradiction une fois de plus avec la parole du gouvernement de “prendre en charge les
conséqguences de ses décisions”.

Du coté des services publics, la reprise du saccage a relancé la lutte contre cette politique. De
méme que la bataille se prolonge et se poursuit contre les fermetures de lits d’hépitaux, nous
revendiquons la hausse des budgets dans le spectacle vivant subventionné, dans I’'animation,
pour permettre d’enrayer la baisse des salaires et les augmenter a la mesure des attentes.

De méme, la bataille a commencé pour la sauvegarde de la contribution a I'audiovisuel public,
lutte unitaire a l'initiative de la CGT (SNRT et fédération y travaillant en amont), avec le
lancement d’une pétition commune et un appel a la gréve au 28 juin 2022.

La poursuite et la généralisation du pass culture (par une société privée créée pour I'occasion),
marchandisation de la culture au détriment des politiques publiques de médiation, est une
autre illustration de la croyance aveugle de Macron dans la supériorité du marché, que nous
avons eue a combattre dans ces trois années.

Apres le passage en force sur I'assurance chdmage et ses conséquences destructrices pour les
travailleur-ses précaires du régime général, Emmanuel Macron entend poursuivre la
destruction du service public de I'emploi, avec le projet flou de France Travail.

Les prochaines négociations sur "assurance chomage, en théorie (au moment d’écrire ces
lignes et sous réserve des motions d’actualité) avant I'échéance du ler novembre 2022, nous
ont imposé de préparer la négociation, afin de nous prémunir des menaces envers les annexes
8 et 10.
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Les luttes pour les salaires ont repris de facon inégale. Les négociations dans le champ de
plusieurs branches, occasionnant de fait des baisses en euros constants. Des gréves ou
menaces de mouvements sociaux ont permis des avancées comme au 104 a Paris, réunissant
salarié-es permanent-es et intermittent-es du spectacle, avec I'appui de nos syndicats et de la
fédération.

Il a fallu contrer la rhétorique des “métiers en tension” selon la version patronale : si un certain
nombre de métiers techniques sont en manque d’effectifs, les employeurs ont cherché des
dispositifs tels que le recours a I'apprentissage de facon abusive plutdt que d’augmenter les
salaires (des artistes notamment) ou de s’interroger plus globalement sur les conditions de
travail dans nos secteurs.

Nous avons constaté les pratiques de travail illégal partiellement mises entre parenthéses
pendant la crise sanitaire, ce qui nous a conduit a réactualiser notre revendication de
convention de lutte contre le travail illégal et a obtenir le début de travaux en ce sens par les
ministeres du travail et de la culture. Le recours aux auto-entrepreneurs de facon abusive étant
totalement absent des radars statistiques, alors que nos syndicats en constatent le
développement important, nous a conduit a revendiquer d’en faire un axe majeur de cette
convention et de I'activité des COREPS, au c6té des revendications pour I’'emploi.

La lutte de I'équipe du Lido a montré comment un groupe tres puissant, ACCOR, a fait main
basse sur un établissement emblématique, aprés avoir touché des sommes considérables de
I'Etat pendant la crise sanitaire, établissement dont il liquide les effectifs permanents d’artistes
et de personnel technique et administratif. Cette bataille illustre le concept d’assurance tous
risques par I'Etat des grands groupes capitalistes, sans conditionnalité des aides au maintien de
I’emploi, notamment en CDI.

Autre exemple : nous avons lutté contre le modele Smart, fausse coopérative, filiale d’'un géant
multinational parti de Belgique. Si nous avons démontré I'incompatibilité de son modele avec
la réglementation des annexes 8 et 10, nous n’avons pas a ce jour pu passer outre
I’étanchéification des comptes entre les établissements francais et la maison-mére belge. De
plus les protestations des salarié-es, confrontés au refus de leurs employeurs réels, y compris
des collectivités publiques, d’assumer leurs responsabilités patronales, a commencer par la
signature de contrats en emploi direct, nous ont incité a lancer ou relancer la réflexion sur des
dispositifs publics permettant I'emploi direct.

3.2. Une conception de la négociation et des rapports sociaux violemment abimée

Tout au long du premier quinquennat Macron, les gouvernements n’ont eu de cesse d’affaiblir
la représentation syndicale, avec les ordonnances remettant en cause la hiérarchie des normes
et les instances représentatives du personnel, au niveau interprofessionnel en passant outre
les avis (parfois unanimes comme sur l'assurance chomage) et en menant de pseudo
concertations pour la forme. Le ministere de la Culture n’a pas échappé a cette facon de faire,
la ministre recevant les seuls patrons en compagnie de B. Le Maire a Bercy, ou la DGCA lancant
un rapport sur “I’état des lieux des forces de production artistique” dans le réseau des labels
du spectacle vivant subventionné, en écartant soigneusement les organisations représentatives
et les représentants du personnel. Nous avons dénoncé le recours a un cabinet privé plutét
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gu’aux services du ministére, petit exemple parmi 'océan de crédits alloués a ces officines,
juges et parties bénéficiaires du dépecage de I'Etat et de ses missions de service public.

Bien que critique sur la méthode qui I"écarte officiellement des décisions, le Medef a compris
qu’il tirait bénéfice de cette politique, attirant au passage certains de nos employeurs (dont le
Prodiss).

Nous avons eu a déplorer le peu de combativité des employeurs de nos secteurs, affaiblis par
leur incapacité a choisir entre un lobbying discret et un rapport de force favorable au secteur
culturel. La FESAC pourrait y perdre son statut d’organisation multiprofessionnelle, avec le
risque que cela induit pour les négociations interbranches, notamment la négociation des
annexes 8 et 10.

L'éparpillement de la représentativité autour de la CGT spectacle, bien que contrastée en ce
qui concerne nos différents champs, est apparu comme un autre sujet d’inquiétude: une CFDT
treés peu en mesure d’assumer son niveau de représentativité en présence dans les instances,
dans les négociations, encore moins sur le terrain, d’autres OS frélant la non représentativité
(CFTC, FO, CGC), la poussée tres inégale d’organisations autres (Solidaires, Unsa, CNT), le repli
sur soi (SNTPCT) ou disparaissant (SAMUP). La recherche d’alliés n’est pas simple dans ce
contexte.

3.3. Le contexte national de la nouvelle donne politique

Une nouvelle fois au 2nd tour de la présidentielle, I'extréme-droite est durablement installée
dans I'électorat. Ses idées colonisent les programmes d’autres partis politiques, dans la droite
classique et la droite macroniste. Nous combattons ainsi la politique de Laurent Wauquiez a la
téte de la région AURA qui entend brutalement baisser ou supprimer les subventions de 140
structures culturelles, en reprenant I'attitude démagogique anti-culture des premiéres gestions
de collectivités par I'extréme-droite.

Emmanuel Macron a été réélu avec l'apport de plus en plus ténu des voix du barrage
républicain, la mise en scene de son duel annoncé ayant autant échoué a minorer le
Rassemblement national et ses avatars encore plus ouvertement racistes et misogynes tels
qu’E. Zemmour, qu’a faire disparaitre la gauche. Celle-ci est remodelée autour de La France
Insoumise.

Nous avons réaffirmé notre indépendance vis-a-vis des partis politigues mais nous avons aussi
taché de donner les clefs de décryptage des programmes des candidat-es en regard de nos
revendications.

Les motions d’actualité compléteront les analyses de nos rapports avec le gouvernement issu
des l|égislatives, apres avoir constaté la poursuite du casting libéral lors de la formation du
gouvernement Borne.

4. INTERNATIONAL
4.1. Les crises violentes
La situation internationale, outre la crise sanitaire a portée mondiale, a connu des crises

majeures (Syrie, Birmanie, Mali, Afghanistan, Ukraine ...) qui nous ont conduit a faire part
modestement de notre solidarité. La guerre en Ukraine, sur le sol européen, nous pousse a
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mettre en ceuvre une solidarité trés concréte avec nos collégues exilé-e-s, de nationalité
ukrainienne mais aussi des russes fuyant le régime a caractere fascisant de Poutine. Nous avons
affirmé notre soutien au peuple ukrainien et pointé les conséquences supplémentaires de la
guerre pour les activités et le patrimoine culturels, alors que les témoignages des artistes et
réalisateurs sont d’ores et déja parus comme essentiels. Nous avons également dénoncé les
risques de censure des artistes russes, pris en étau entre I'autoritarisme du Kremlin et les appels
a la censure, indistincts envers I'ensemble de la culture russe.

Nous avons rappelé que le soutien aux peuples confrontés aux horreurs de la guerre et I'accueil
des exilé-e-s ne pouvaient pas étre a géométrie variable, selon que I'on soit européen ou non.

4.2. La lutte contre le réchauffement climatique

Celle-ci implique une réflexion tout juste amorcée sur les activités de nos secteurs, les grands
déplacements en avion constituant le plus grand poste d’émission de CO2 dans nos activités.
Des camarades ont souhaité que nous articulions nos déplacements avec le besoin de présence
et médiation au plus pres de nos territoires et avec les nécessaires coopérations internationales
donc la libre circulation des ceuvres et des artistes.

4.3. Le besoin de structuration des droits de nos métiers a I'international

La fédération n’est présente qu’a travers I'activité de ses syndicats dans les internationales FIA,
FIM et MEI et dans les instances de dialogue européennes.

Nous avons cependant recu les colléegues sud-coréens a plusieurs reprises pour les informer
des principes et du fonctionnement de la protection sociale pour les travailleur-ses de nos
professions, salarié-e-s et autrices/auteurs.

De méme, nous avons échangé avec les collégues italiens et belges sur les politiques culturelles
et les droits sociaux.

Nos syndicats d’artistes ont travaillé a aider les collegues marocains et sénégalais a renforcer
les droits dans leurs pays.

La crise sanitaire semble avoir renforcé le besoin de structurer les protections pour nos
professions a I'échelon international, alors que plus de 10 millions d'emplois ont été détruits
dans la culture du fait de la pandémie, selon I’"Unesco.

4.4. De timides tentatives pour contrebalancer le pouvoir des GAFAM

Notre participation aux activités de la coalition pour la diversité culturelle a permis de
poursuivre la veille contre les géants qui dictent les contenus des ceuvres et programmes, et
tentent d'imposer les lois qui sont favorables a leurs intéréts. Nous n’avons pas pu peser
efficacement pour contraindre réellement les GAFAM a intégrer les politiques de soutien a la
création, mais ce débat a largement pris corps.

Durant la crise, Netflix a tenté de se parer de I'habit de sauveur, en attribuant 85 millions de
dollars en aides ponctuelles aux professionnels en difficulté, dont 1 million € a Audiens. Nous
avons cependant analysé cette somme comme une aumoéne pour ne pas apporter de
contribution pérenne au systeme de financement de la création.

Les suites de la directive droits d’auteur ont permis de signer un accord sur la GRM, a décliner
dans d’autres pays européens ou a I’échelle mondiale.
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5. LE BILAN DE L'ACTIVITE DANS LA CGT
5.1. Les mandats confédéraux

La fédération a présenté deux candidatures pour la CE. Angeline Barth a été élue au Bureau
confédéral, en charge notamment de la formation professionnelle et particulierement en
contact avec le gouvernement lors de la crise sanitaire, puis mandatée au CESE. Denis Gravouil
a poursuivi le mandat sur le dossier de I'assurance chdmage. Larticulation des mandats
fédéraux et confédéraux n’est pas simple mais a permis de faire avancer en partie les questions
liges a la culture d’une part, et aux droits sociaux des travailleur-ses précaires d'autre part. Il
reste cependant a gagner les moyens pour que se développe une réelle prise en considération
des millions de personnes concernées par cette précarité, sous toutes ses formes.

5.2. Des coopérations au sein de la CGT

Nous avons poursuivi le travail commun avec le SNJ-CGT et la FILPAC impliqués dans les mémes
organismes de protection sociale (Audiens, Thalie Santé et AFDAS), méme s’il s’est parfois limité
a une coordination de nos mandaté-e-s. Le SNJ-CGT a réitéré sa volonté de se réunir dans un
champ commun avec notre fédération, sans que cela ne se soit encore concrétisé.

Pour progresser et dépasser quelques tensions récurrentes dans les champs partagés de
I’animation et Sport entre USPAOC et syndicats de la FERC, des rencontres et un travail commun
a été mis en place entre nos deux fédérations.

Du fait du dossier assurance chdmage, des débats communs ont été organisés en commun avec
le CNTPEP et la CGT Intérim.

Un travail commun a commencé entre USPAOC et le SNAM, au sein de notre fédération, a
propos des enseignants et intervenants artistiques qui dépendent de la branche ECLAT (ex-
animation).

5.3. Le bilan du fonctionnement fédéral

Les commissions ont donné lieu a un important travail, toutefois inégal selon les besoins tres
forts (commission sociale, collectif femmes-mixité...) ou plus difficiles a faire partager
(international, transition écologique...).

Les deux branches (Spectacle vivant et Audiovisuel) ont occasionné beaucoup de réunions et
d’échanges d’information mais peinent encore a étre les lieux de mutualisations permettant de
mieux mettre en commun les moyens humains pour les négociations et autres réunions, ou de
mieux coordonner nos campagnes de syndicalisation.

Le travail dans les régions et les bassins d’emploi (métropoles, départements, ou zones
intermédiaires entre deux villes...), identifié comme un axe majeur de notre structuration lors
du 38eme congres, s'est développé de facon considérable lors des confinements, tout
particulierement lors des occupations au printemps 2021. Il a été constaté le besoin de ne pas
perdre le contact avec les bases qui se sont formées ou revitalisées a cette époque, en vue de
créer ou revivifier des Unions Régionales Fédérales (URF) sur tout le territoire, en lien avec les
unions départementales et comités régionaux de la CGT.
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Le poste de secrétaire a I'orga a vu partir sa titulaire, vers un emploi dans la CGT : au-dela du
conflit réglé a I'amiable grace a la médiation d’un collectif issu de la CE fédérale, il est apparu
le besoin de mieux en définir le mandat et les attributions.

La difficulté plus globale a intéresser des militant-es a I'exercice de I'activité permanente, reflet
de cette méme difficulté dans les syndicats, est revenue, comme |'a montré le peu de
propositions de mises a disposition de candidatures. Cette difficulté pourrait partiellement se
lever en anticipant plus fortement les évolutions professionnelles possibles en sortie de
mandat, dés la prise de celui-ci.

L'émergence d’une jeune génération, plus féminisée, de militant-es démontre la possibilité
d’aller vers ce renouvellement pour permettre la continuité et le développement de notre
organisation.

Ce développement peut s’appuyer sur la forte progression des adhésions enregistrées lors de
ce mandat, avec toutes les nuances qu’apporteront les rapports d’orga, a mettre au crédit de
notre activité fédérale et dans les syndicats, au quotidien comme dans les luttes, a travers de
nombreux mandats dans les instances et les négociations.
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